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SANTA ISABEL RELATORIO DA ADMINISTRACAO -~
Exercicio 2024 S AUDE

Senhores Membros da Associacio e da Comunidade

Nos termos das disposicdes legais e estatutirias, a administracgio da ASSOCIACAO BENEFICENTE
CATOLICA, submete a sua apreciagdo o Relatorio de Acompanhamento das Demonstra¢des Financeiras e Contabeis
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparando-as com o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

1. Politica de destinacao dos resultados

Em caso de Superavit, conforme disposi¢des legais e estatutarias, os resultados financeiros obtidos, sdo aplicados
integralmente na manutencao das atividades operacionais, garantindo a prestagdo de servigos assistenciais em saude
para a comunidade.

2. Negodcios sociais e principais fatos internos e externos com reflexos nos resultados e na performance da
Entidade

A ABC- ASSOCIACAO BENEFICENTE CATOLICA, associagdo privada, sem finalidade lucrativa, ¢
mantenedora do HOSPITAL SANTA ISABEL que presta servigos de assisténcia médica e hospitalar em

média e alta complexidade para paciente usuarios do Sistema Unico de Satde, de outras entidades privadas
e a particulares.

O Hospital, que oferta mais de 60% dos seus leitos a usuarios do SUS, ¢é certificado pelo Ministério da Satde como
EBAS — Entidade Beneficente de Assisténcia Social na area de saude, sendo considerado como referéncia para a
populacao de Uba e a Macrorregido.

Para o desenvolvimento de suas atividades o Hospital Santa Isabel dispde dos seguintes leitos por especialidade:

Especialidades Qtd de Leitos Instalados
SuUS Nao SUS Total
Clinica Geral 50 12 62
Clinica Pediatrica 11 2 13
Cirurgia Geral 20 7 27
Pediatria Cirtirgica 2 0 2
Obstetricia Clinica/Cirtirgica 12 6 18
UTI Adulto 16 4 20
UTTI Neonatal 6 0 6
UTI Pediatrica 4 0 4
Neurocirurgia 2 3 5
Isolamento 2 3 5
Total de Leitos 125 37 162

Durante o exercicio de 2024 foram realizados os seguintes procedimentos:

Internagdes, Atendimentos Ambulatoriais de Urgéncia e de Emergéncia
Tipo de Atendimento SUS Convénios Particulares Total
Ambulatoério 81.975 2.236 1.536| 85.747
Urgéncia/Emergéncia 9.025 3.931 1.296| 14.252
Total Geral 91.000 6.167 2.832| 99.999
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Partos Realizados

Tipo de Parto SUS Convénios Particulares Total
Cesariana 1.026 273 41 1.340
Normal 516 26 16 558
Total Geral 1.542 299 57 1.898

Cirurgias Realizadas

Tipo de Cirurgia SUS Convénios Particulares Total
Cirurgias Eletivas 3.452 2.261 189 5.902
Cirurgias de Urgéncia/Emergenciais 2.653 4.739 2.518 9.910
Total Geral 6.105 7.000 2.707 15.812

Exames e Outros Servicos

Tipo de Exames/Procedimentos SUS Convénios Particulares Total
Laboratorio 301.799 131.785 8.699 442.283
Radiologia 36.202 6.945 2.892 46.039
Ultrassonografia 4.584 5.111 855 10.550
Tomografia Computadorizada 16.364 4.514 880 21.758
Ressonancia Magnética 475 7.122 2.604 10.201
Endoscopia 376 3.032 1.236 4.644
Mamografia 2.356 643 83 3.082
Eletrocardiograma 5.699 1.501 323 7.523
Densitometria Ossea 831 231 1.062
Ecocardiografia 260 815 96 1.171
Fisioterapia 37.489 16.652 0 54.141
Teste Ergométrico 160 27 187
Biopsia/Citologia 15.173 10.768 0 25.941
Cateterismo 120 80 158 358
Angioplastia 132 91 19 242
Arteriografia 10 24 34
Transfusdo 1.618 364 68 2.050
Eletroneuromiografia 42 0 42
Eletroencefalograma 66 &3 149
Total Geral 422.647 190.532 18.278 631.457

A oferta da grande maioria dos seus leitos para pacientes do SUS, no qual ¢ praticada uma tabela historicamente
defasada, a despeito de provocar grande impacto na sua situacao financeira, demonstra compromisso com a missao
institucional a Associagao.

Assim, a Associagdo criou ¢ mantem a mais de 20 anos o Plano Santa Isabel Saude, legalmente homologado perante
a ANS — Agéncia Nacional de Satde Suplementar, que, afora proporcionar grandes beneficios para a populagio de
Uba e sua Microrregido, ¢ uma importante fonte alternativa de recursos.



SEAT}oJH se0de)sardenuo))

‘(opnes op soueld op oederodo no) seandyo soodeysardenuod wood
S©J19091 SEp [B10) O 9 SEANRXSIUTWPE Sesadsop o1ud 0ede[ol B BNSOIN

%168 %136 eANRISIUTWPY esadsaq (so05eysaadeuos
3P SBIIIINY Sk 0BIB[AI W SBADBHSIUTWPY SeSAdSI(] Ip [EMUNIIJ)
va
'sa0de)sardenuo))
op ©)e00Y B 9 (Sougnsn  SOB  OJUSWIPUO)Y  WOD
%ELTY | %0T°€ES SBAN9)H se0de)sardenuo)) 0JSN)) SOPINDIT SIGALZIUIPU] SOJUSAT AIJUS OBSE[I B LXSOIN
sopInby T SIOABZIUIPU] SOJUSAY (@ no spepiensIuls)
HAVAI'TVILSINIS
oprmby
opmbrT oruowine oruowried o 9 opinby] opejnsar 0 onuo oede[or e BISOIN
%88Cl | %8C0- opinbrT opejnsay (opmbr oruguiL)EJ 0 3.1q0S 0UA0Y)
q0d
(seanayo oedeysardenuod) apnes op soue[d op oederodo woo
n ) seAnoyyg seodeisardenuor) SBJI001 SEP [€10} O 3 OpINbI] OpeINSAI 0 OIIUS 0BIL[OI B BIISOIN
%ITLT | %IV 0-

opinbyT ope)nsay

ome)

(epinbr 01907 9p wAGaRN)
TIN

"9JUBISUOD 9 OPISLI JOS AP oue[d Op SOpepIAIE SBp OJUSWEIONUOW O ‘0JUBLIO] "OJIQ0UBUL-00IQUOJ2 oLqI[Inba ou sjuawreanesyudis Jejoedwn wopod
‘sepudwno ogu 9s ‘anb ‘serrojengar sa0de311qo ap [01 opeAd[d wn eIUSsalde (SNV) Ieuswo[dng opneg ap [euoroeN erouddy e opnes op oue[d o terodo eied ‘ojurjonuyg

SOUTADNVNIA d SOOITINONOIDYT SHIOAVOIIANI

:1IN33S B SOWRLSUOWIP JUWLIOJUOD ‘SOLIOJRISIIBS
SIOATU WO OB}SI ‘Seoruo9) saosiaoid se ered sotopnuered soane so 9 Jejuowo[dng apnes op 1039s o[od sopezinowered SOIQOULRUIJ 9 SOIMUQUOIY salopedrpul stedrourid sQO

2 d4AdAnNvs

"THA VST
VILNIVS

bT0T OLIIXY

OYIVILSININGV VA OIIQLVT1Id 138VSI ¥LNVS

TVLIdSOH

8C-1000/€08°SECST oU [dND
VOI'TQLVD AINIDIAANALD OYIVIDOSSY



seAnoyq seodeisardenuo)

(DSdd) sonpad a1qos seprod ered
oesiaold e epejuoosap el ‘opnes op sooderado op SOIPIIO SO
1209931 eled eA9] viopRIado B 9nb orpow odwidy o vussardoy

61 91 09¢ X
OpUES EURSISSY op sagoe1ado ONpAID (19q993.1 ® s30dvysaadenyuo)) Ip OIPIJA 0Zead)
UONd
oprmby
opmbrT oruowne oruoued 0 9 SepIAIP Sep [0} 0 anud oedefar e ejudsardoy
60°C 60°C JUBINIIL)) OBN OAISSBJ + 9JUB[NOIL) OAISSB] (ourdoad epden) 0 2.1qos 01192193 ap [e31de))
dO/1D
ozeid 011no ap sepIAlp se o ozeid 031no
JJURINIILY) OAISSBJ Ou OII_YUIP W SIQAISISAUOD SOATIE SO 21U OW@M—DH © BIISOIN
3 3 N N
A el JUB[NDIT) 0ANY (93ua.1107) Zapmbry)

1
‘(opnes op soued
op oederado no) seAnofo sa0deisardenuod wWoo SeI0d9I Sep
010z | %6L9z- SeAnQdyy sa0deisardenuo) €101 0 9 opmbi| o1r9dURUI OPEINSAI O AU 0BIL[AI B BISOIN

OpIbIT OIIJUBUL] OPEINSSY (0ar0uBuL] OpE)MSIY Ip IdIPU])

HAI
‘(sreuoroe1ado sejre0a1 senno 3 sepinbr] soodesordenuoo)
sreuoroerodo sejaoar sep [e10) 0 9 (sreuorderddo sesadsop
sreuoroerodQ senno 9 ‘wpy ‘dsog ‘-orowo)) dso ‘sopmbiy| sioAgziuopul
%6S VL | %80°L9 SeJI000Y SEIN() + SEANRYH seodeisordenuor) SOJUdA?) sreuoroerddo sesadsop anud O0BSB[AI B BISON

sreuoroerad() sesadso(g sennQ (sreuonerddQ
VA +0d+ mowi:qu SIOARZITOPU] SOJUOAT SBIIIIY Sk orde[aa wd sieuoned(Q sesadsa( Ip [enuId])

d0d
"(opnes op
soug[d op ogde1ado no) seana)d sa05eIsaIdenuod wod Seyddl
i o et SeANQyy seodeisardenuo)) SEP [€J0} O O SIBIOIOWOO Sesadsop anud ogde[ol B BISON

%7cCS 0 %SL 0 [eo1ow0) Esadso(] (sagdeysaadenyuo)
IP ©JIIIIY & 0BIB[I W [BIIWO)) BSAASI( Ip [BNIUNII])
2da

€207

144114

omE)

R1puy

2 d4AdAnNvs

bT0T OLIIXY

= OYIVILSININGV VA OIIQLVT1Id 138VSI ¥LNVS

"THA VST
VILNIVS

TVLIdSOH

8C-1000/€08°S€E°ST U [AND

VOI'TQLVD AINIDIAANALD OYIVIDOSSY



o1no 9 oporad wn d1ud opnes
Joudue oue op viided 19d SIDARZIUSPU] SOJUIAH B BIOUQ)SISSE B SOPEUOIJR[AI SOJSNO SOP OBIBLIBA B BIudsarday]

%L1°6 | %90°C1 I- [enye oue op ejided 15d SI9ABZIUSPU] SOJUIAT] (so3sn) 9p OB3ELIEA)
DA
opesiae 10§ el onb o saropejsaxd
sopimbI] SIAPZIUSPU] SONUAAT soe 1e3ed eied eao] viopeiodo € onb orpow odway o vjussardoy
143 6¢ 09¢ X

1epImbyT € S0judAY (SOJUIAF AP oyudwESEeJ IP OIPIJA 0Ze1])

AdINd
€207 b20T oma[E) 1puy
70T 01RIIXY
TZIanNnvs
S MHMW<WH OVOVILSININAV VA ORIQLV 1A TIAVS] VINYS

VILNIVS $2-1000/£08 SEE'ST o [AND THLldSOH

VOI'TQLVD AINIDIAANALD OYIVIDOSSY



ASSOCIACAO BENEFICENTE CATOLICA
CNPJ n° 25.335.803/0001-28

SANTA
ISABE.L

s AUDE

HOSPITAL

SANTA ISABEL RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Exercicio 2024

ATIVOS GARANTIDORES

PROVISOES TECNICAS

PROVISOES TECNICAS
I. P.E.L. - SUS - Provisdo de Eventos a Liquidar - SUS
II. P.E.L. - Provisdo Eventos a Liquidar - Outros Prestadores

III. PEONA - Provisdo Eventos Ocorridos € Ndo Avisados

1.906.704
0

979.762
926.942

1.112.716
1.112.716
0
0

3.019.420
1.112.716
979.762
926.942

2. NECESSIDADE DE LASTRO / VINCULO 2.039.658 3.019.420
a) P.EL. - SUS 1.112.716 1.112.716

b) P.E.L. - Outros Prestadores 0 979.762

¢) PEONA 926.942 926.942

(-) DEDUCOES 1.112.716 1.112.716

(=) TOTAL NECESSIDADE DE LASTRO/VINCULO 926.942 1.906.704

ATIVOS GARANTIDORES

ATIVOS GARANTIDORES
I. Disponibilidade Financeira

a) Aplicacdes Financeiras Vinculadas

3.164.355
3.164.355
3.164.355

3.164.355
3.164.355
3.164.355

REGULAR - Suficiéncia de Lastro

1I. REGULAR - Excesso de Vinculo

1.257.651
2.237.413

I. Ativo Circulante 32.608.124
II. Passivo Circulante 25.056.646
III. CCL 1,30
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CAPITAL REGULATORIO

1. CALCULO DO CAPITAL BASE

Descri¢ao

Capital de Referéncia - Resolucio Normativa RN 569/2022 11.701.894
Capital Base FATOR K 8,37% 979.449

2.PLA - PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO

Descricao

PATRIMONIO LIQUIDO CONTABILIZADO 25.139.032
Ajustes: 266.625

Participagdes em outras operadoras e entidades financeiras, de seguros, resseguros e

de previdéncia privada, reguladas por 6rgéos federais 246,717

ii - Despesas antecipadas 9.819
iii - Ativo ndo circulante intangivel 10.089
(=) PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO 24.872.407

3. CALCULO DO CAPITAL REGULATORIO

CBR - CAPITAL BASEADO EM RISCO: Férmula: 6.834.225

CBR = JCRSZ+ CRC? + CRM? 42 x (0,5x CRS x CRC + 0,25 x CRS x CRM +0,25 x CRC X CRM) +CRO

CRC - Referente ao Risco de Crédito 2.051.595

CRS - Referente ao Risco de Subscri¢ao 759.806

CRO - Referente ao Risco Operacional 3.147.374

CRM - Referente ao Risco de Mercado 2.079.542
4. ANALISE DO CAPITAL REGULATORIO

Patriménio Liquido Necessario 6.834.225

Excesso de Capital Regulatorio 18.038.182

Perspectivas e Planos para Exercicios Subsequentes

A expectativa dos hospitais filantropicos para o ano de 2025 ndo sera muito diferente dos anos anteriores, pois o
principal desafio a ser superado continuara sendo o desequilibrio econdmico-financeiro, o qual ocorre principalmente
em funcdo da defasagem da remuneragdo do SUS, que ndo cobre os custos dos servigos prestados.

Todavia, espera-se que a Lei 14.820/2024, em vigor desde 16/01/2024 e que alterou a Lei Organica da Satude (Lei
8.080/1990), determinando que a tabela praticada pelo SUS para repasse aos prestadores de servigos deve ser revisada
anualmente no més de dezembro, se colocada em pratica pelo Ministério da Saude, possa ter seus primeiros impactos
do decorrer do ano de 2025, propiciando uma melhora nos resultados das operacdes da ABC.

Ja o mercado de satde suplementar (Operadoras de Saude) em 2025 devera enfrentar desafios como inflagdo médica,
regulamentacdes mais rigidas e necessidade de inovagao.

Diante desse cenario e, levando-se em conta os recursos escassos, a ABC tem como objetivo principal se beneficiar
do uso de inovagdes tecnoldgicas, como a Inteligéncia Artificial e o Big Data, para a capacitagdo de seus
colaboradores e a adequacao e/ou reducdo dos seus custos hospitalares.
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Outra acdo planejada, diz respeito também a uma importante fonte de recursos para a instituigdo, que ¢ aumentar a
captagdo de recursos junto a classe politica do estado de Minas Gerais, pleiteando o repasse de emendas
parlamentares.

Principais Investimentos Realizados (Objetivo, montante e origem dos recursos utilizados)

Os custos e a demanda mais expressivos dos planos de saude em geral sao com servigos hospitalares, clinicos ou
cirargicos e de exame diagnodstico. Nesse ponto, o Santa Isabel Satde conta com a infraestrutura do Hospital Santa
Isabel, maior e mais importante hospital da area de abrangéncia dos planos comercializados, que ¢ local.

A Associagdo Beneficente Catolica, vem promovendo desde 2020 atualizacdes e/ou mudancas significativas, seja
estrutural, tecnoldgica ou de profissionais para garantir atendimento hospitalar e ambulatorial a seus usuarios, 24
horas por dia, sete dias por semana.

Em 2024 a entidade realizou grandes avancos estruturais e pessoais, com varios programas inclusive deu
prosseguimento a Educagdo Continuada, estd sendo implementado nas emergéncias um programa, o Lean, que visa
reduzir a superlotacdo nas Urgéncias e Emergéncias nos hospitais publicos e filantropicos, e varios outros
treinamentos com a toda a equipe de colaboradores da ABC.

O Hospital também investiu em Aparelhos Médicos e Cirurgicos ¢ Maquinas ¢ Equipamentos Hospitalares no
montante de R$ 5.992.419 dentre eles: 01 Mamografo Digimamo VMI Tecnologia, 01 Ressonancia Magnética
Siemens, 04 Incubadoras, 01 Bisturi Eletronico Microprocessado, 02 Aparelhos de Ultrassom Ecdgrafo, 01 Otoared
(aparelho pata teste de orelhinha), 01 Bota Mecanica para video cirurgia, 01 Sistema de Acuidade Visual completo,
Ventilador Pulmonar, e outros para diversas areas de tratamento.

A Entidade ainda investiu recursos na melhoria fisica dos consultérios e dos apartamentos, realizou obras no
montante de R$ 147.992, para melhor atendimento aos nossos pacientes.

Investimentos em Sociedades Coligadas e Controladas

A ASSOCIACAO possui cotas partes das cooperativas de crédito SICOOB UNISAUDE Sudeste Cota Plus e
SICOOB CREDICOM, registradas pelo custo de aquisicao.

Declaracio de Capacidade Financeira

O Orgamento Financeiro elaborado anualmente compreende a série historica dos valores financeiros e contabeis da
instituicdo para definir a meta dos indicadores. O setor contabil promove mensalmente o confronto dos custos
incorridos objetivando manter as receitas e despesas dentro do planejado e trabalhando de modo integrado com os
setores para o equilibrio econdmico-financeiro.

A ASSOCIACAO vem mantendo em dia todos os seus compromissos financeiros e, apesar da instabilidade financeira
do nosso Pais, almeja que esta situagdo seja mantida para os proximos exercicios.

Uba, MG, 31 de dezembro de 2024.

Assinado de forma
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Fabiano dos Santos
Diretor Presidente
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